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سمو ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء خادم الحرمين الشريفين

حفظه الله
حفظه الله

يـز الأميـر محـمــد بـن سـلـمــانالملـك سلمـان بن عبدالعز

»هـدفي الأول أن تكـون بلادنـا نموذجاً ناجـحًا ورائـداً في العالم 
عـلـى كافـة الأصعـدة، وسـأعمـل معكـم علـى تحقيـق ذلـك«.

»نحـن ننظر إلى القطـاع الغيـر ربحـي على أنه قطـاع مهـم في 
دعم مسيرة التعليم، والثقافة، والصحة، والبحث، وسنعتمد 

عليه بكل رئيس«.



التقرير السنوي9 8saee.org.sa التقرير السنوي

وقـد اشركـت في أجـر هـذه الأوقـاف
والــديّ ووالديهـــم وذريتـــي وزوجــاتي وإخوانــي وأخـواتــي 
وأعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي، وأعضاء مجلس النظـارة 
وجميع العاملين فيها ووالديهـم، وبخاصـة مــن أعـد صيـاغـة 
هـذا النظـام، وكلّّ مـن أسهـم فيــه بجهــدٍ أو نصـح أو رأي أو 
مشورة أو دعوة صالحة، وكل من أحبني في الله وأحببته فيه، 
كمــا أشركـت في أجرهـا كـل مسـؤول في أي جهـة حكوميـة أو 
أهلية قدمّ دعماً أو تسهيـلاً، أو أزال عقبـة عن هـذه الأوقـاف؛ 

رغبـة في إنجاحهـا ورعايتهـا.

الحمـد الله رب العـالمـيــــن، والصــــلاة والســـــلام عـلـــــى 
المبعــوث رحمــة للعالميـــن، وعلــى آله وصحبه أجمعـــين 

وبعد:
الفاعــل في  الوقــف في الإسلام، ودوره  فلا يخفــى مكانــة 
بنــاء حضــارة المســلمين، وتوســيع أثرهــا، ونشــر هداهــا، 
وقــد كان أول عمــل قــام بــه صلــى الله عليــه وســلم بعــد 
مهاجــره إلــى المدينــة بنــاء مســجده الشــريف، وهــو 
ــه. ــاب مــن أبواب مظهــر مــن مظاهــر العمــل الوقفــي، وب

وفي بلادنـا -بحمـدالله - اتسعــت مجــالات الوقــف، وزادت 
العناية بـــه، وكثـرت الجهـــات المُمكنـة له.

وتأتي ساعـــي لتطوير الأوقـــاف - إحدى مؤسسات أوقـــاف 
ــة في  ــات العامل ــي-كإحدى الجه ــان الراجحـ الشــيخ سليمـ

خدمــة الأوقــاف، وتطويرهــا وتمكيــن العامليــن فيهــا.

وهـــذا التقريـــر الـــذي بيــن أيدينــا يلقــي الضـــوء علــى 
إنجازاتهــا. وأبــرز  ٢٠٢٤م  للعــام  ســاعي  مشــاريع 

بارك الله الجهـــود، وســـدد الخطـى، وأصلـح النيـات وجـزى 
الله الواقـــف الشيـــخ سليمـــان بــن عبدالعزيــــز الراجحـــي 

ووالديــه وذريتــه خيــر الجــزاء.

وصـلــــى الله وسلــــم علــى نبيـنـــا محـمـــد وآلــه وصحـبـــه 
أجمعـيـن.

الرئيس التنفيذي

يـّع يـّع السر أ.د. محمـد بن سر
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نمــت ســاعي في نواتهــا الأولــى، عــام ١٤٣٣هـــ 
٢٠١٤م عندمــا قـُـدم إلــى وقــف الشــيخ ســليمان 
الراجحــي فكــرة إنشــاء مركــز بحــوث ودراســاتٍ 
متخصصــة بالأوقــاف، يعتنــي أولاً بوقــف الشــيخ 
ســليمان الراجحــي، ومنظومــة الوقــف عمومــاً.

وفي عــــام ١٤٣٤هـــ - ٢٠١٥مـــ أجـريــــت دراســـــة 
ميـدانيــــة، ترصـــد واقـــع الأوقــــاف محلـيـــــاً، 
وإقليـــمًا، ودوليـًـا، وخلصــــت الدراســــة إلــى 
ضـــرورة تحويــل المركـــز إلــى كيــــان منفـصـــل 
في صـــورة مؤسســــة تخـدم القطــاع الوقفــي في 
تسعـــة برامــج استراتيجيــة، وفي نفــس العــام 
صـدر قــرارٌ من مجلــس نظــارة وقــف الشيــخ 

ــاء المؤسســة. ســليمان الراجـحـــي بإنشـ

مؤسسة وقفية غير ربحية، متخصصة في 
البحث العلمي فـي الوقف وتطوير إدارتـه ونشـر ثقافته٠

قصــة النشـأة

الرؤيـة
نمـوذج رائد في تمكيـن 

الأوقــاف ونشــر ثقافتهـا.
الإسهـــام في تمكيـن القطـاع الوقـفي 
ــي وبنــاء  ــاج العلمـ مــن خـــلال الإنتــ
القـدرات ونشـر ثقافـة الوقـف، وفــق 

أفضـــل الممارســـات المؤسسيـة.

الابتكـار، التكامـل، التميـز، الموضوعيـة

الرسالـة

القيـــم
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الغايــات
الإستراتيجـيـة

الارتقـاء بالمستـوى
العلمـي للوقــف 

 بنــاء القـدرات المؤسسـيـة
للأوقـاف ومنسوبيـهـا

نشـر ثقافـة الوقـف
وآثـــاره 

رصــــــد المتغيــــــــرات المحلـيـــة 
والإقليمية والدوليـــة فيمـــا يخـص 

الوقــف.

ثالـثاًأولا

ثانياً

ــع  ــى م ــر تتماشـــ ــع معاييــــ وضــ
المعــــايـيـــــــر الـدوليـــــــــة لإدارة 

الأوقــــاف، ودراســــــة جدواهـــــا.

تفعـــيل التواصــل مـــــع العـقـــــول 
والمؤسّســات المحليــة والإقليمية 
مجــال  في  العاملــة  والدوليــة 
الوقـــف أو قريـبـــة مــن مقاصــــده، 

والاستفـــادة مـــن خبراتهـــا.

ــة  ــر القانـونـيــــــ ــد الأطــــ تحـديــــ
المناسبــــة للوقـــــف ومتعلقـاتــــه 
ــن  ــة والقوانيـــ ــب الأنظـمـــ حســــ

ــة.  ــية والعالمــيـ المحلـ

تفعـــيل التواصــل مـــــع العـقـــــول 
والمؤسّســات المحليــة والإقليمية 
مجــال  في  العاملــة  والدوليــة 
الوقـــف أو قريـبـــة مــن مقاصــــده، 

والاستفـــادة مـــن خبراتهـــا.

أن تكــــون ساعــــي بيــــتّ خبـــــرة 
متخصصـــــاً في مجــــال الوقـــــف، 
متكاملــــــة  حلــــــول  وتقـديـــــم 
للأوقــــاف الجديــــدة والقديمــــة؛ 

لاستدامـــة الاستفـــــادة منهـــــا.

الإسهام في نشـــر شعيــرة الوقــف، 
ــارة  ــزات الحضـ ــن مميـــ ــا م وأنهـ
بهــــا،  تتفــــرد  التــي  الإسلاميــــة 
وتســهيل  إليهــــا،  والدعــــوة 

ســتها ر مما

الإعلاميــة  البرامــج  اســتحداث 
والثقافيــة التــي تسهـــم في نشـــر 
إسلاميـّـــا  الوقـــــف  شعيـــرة 
ــيم  ــح المفاهــ ــاً، وتصحيــ وعالميـّـ

الوقــــف عــــن  المغلوطـــة 

ودعــــــــم  الـــــــرواّد،  تـكـريـــــــم 
مجــال  في  العامليــن  المبدعيـــن 

الوقــف
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ـ

مركـز البحـوث
والدراسات الوقفيـة
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كيان علمـي، يعُنى بالبحث العلمـي في مجال الوقف، ويقدم 
خارطـــة أبحــاث ودراســات ذات أوليــة، ويقــوم إعــداد الأبحاث 
والدراســـات والموسوعــــات العلميـــة المتعلقــة بالأوقـــاف، 
كالرسائــــل  المتنـوعـــة  العلميـــة  الأعمـــال  واستقطــــاب 
ويستهــــدف  وغيرهــا،  العلمـيـــة  والكتــــب  الجامعيـــة 
المهتميـــن بالبحـــــث العلمـي في مجــــال الأوقــاف، وتطويــر 

ــه ونشــر ثقافتــه. أدواتــ

الدراســات

مسـارات النـشر

الباحثـون الباحثيـن

الأبحــاث 

الإصــدارات 

الموسوعات 

المحكمـون المجـالاتالمجـالاتالمحكميـن الأولويـات البحثيـةالأولويـات البحثيـة

إصـدار

باحثين باحثيـن

أبحــاث

إصدار واحد

موسوعـة واحـدة

محكــمًا ًمحكــمًا ًمجالا مجــالا أولويـة بحثيـةأولويـة بحثيـة

موسوعة دراسـة

الموسوعاتالإصـدارات

مركـز البحـوث
والدراسـات الوقفيـة
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392

حوكمة علاقات الوقف ودورها في تطوير المؤسسات الوقفية

استبدال الأوقاف المعاصرة .. دراسة تأصيلية تطبيقية

موسوعـة فتــاوى الوقــف

تأسيس صندوق لدعم الأوقاف .. دراسة استشرافية لتأسيس الصندوق

أحكـام الوقف النقدي التنموي .. دراسـة فقهية تأصيلية

تحفيـز وتمكيـن الأوقـاف الصنـاعية والتجـاريـة .. دراسة مقارنة

تحـديــات منظومـة في الأوقاف المملكة العربية السعوديـة وسبل معالجتهـا 

دور الأوقاف في دعم مؤسسات التعليم العالي
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1

6

2

3

4

5

 المركـز فـي
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حوكـمــة علاقــات الوقـــف 
ودورهـــا في تطـويـــر المؤسســـات الوقفـيـــة

 تأليف

المجالالصفحات  صفحـة

مخلـص الكتـاب

د. محمد سعيد محمد البغدادي

حوكمـة

الدراسـة ممولـة بشكـل كامـل من مؤسسـة ساعـي لتطويـر الأوقـاف

300

في إطار الانتشار الكبير للحوكمة 
بيــن المؤسســات الاقتصادية، يأتي 
هذا البحثُ مدعمًا بأحكام الوقف في 
الفقه الإسلاميّ، ويقُصد بـ »حوكمة 
علاقــات  إدارة  الوقــف«:  علاقــات 
الوقف بغيــره، والرقابــة عليها من 
النظُُّــم  مــن  مجموعــة  خلال 
والإجراءات والآليات الخاصة؛ بغرض 
الوقــف،  أمــوال  علــى  المحافظــة 

وتحقيق الأرباح.
ولكــي تبيــن الدراســةُ إمكانية 
تطبيق الحوكمة على علاقات الوقف، 
تقدم تجربةً رائدة ناجحة لمؤسسة 
وقفيــة في حوكمــة علاقاتهــا، وهــي 
ســليمان بن  وقــف  مؤسســة 
عبدالعزيز الراجحي، ويمكن لغيرها 
مــن المؤسســات أن تســتفيد من 
هــذه التجربــة في تطبيــق الحوكمة 
علــى علاقاتهــا. كما تقدم الدراســة 
تأصــيلًا مفــصلًا لأبــرز وأهــم نقاط 
حوكمة علاقات الوقــف، يمكن من 
خلاله للمؤسســة صاحبــة التجربة 
الرائــدة وغيرهــا من المؤسســات 
الوقفية أن تستفيد منه في تطويرها.

ويهدف البحثُ إلى الوصول إلى 
جملةٍ من الأهداف، من أهمها: 

الوقــف،  علاقــات  حوكمــة 
والتأصيل الشرعيّ لحوكمة علاقات 
الوقف، وبيان الأطــراف التي يمكن 
حوكمة علاقات الوقف معها، وإبراز 
دور حوكمة علاقات الوقف في تطوير 
وتقديــم  الوقفيــة،  المؤسســات 
الاقتراحات والتوصيات الملائمة في 

هذا المجال.
ويعتمــد البحــثُ علــى المنهج 
الوصفيّ المكتبيّ )الوثائقيّ(. ويقع 
البحــث في ثلاثــة فصــول؛ يتنــاول 
الفصل الأول حقيقة حوكمة علاقات 
الوقف، ومقوماتها، وذكر الأســباب 
الموجبة لها، وبيــان محدداتها. أما 
الفصــل الثانــي فيعــرض للأطراف 
والجهــات التــي تخضــع لحوكمــة 
علاقات الوقف معها، ويذكر تجربة 
رائــدة في حوكمــة علاقــات الوقف. 
ويبينِّ الفصلُ الثالــث دورَ حوكمة 
علاقات الوقف في تطوير المؤسسات 

الوقفية.

1
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أحكـام الوقـف النقـدي التنمـوي 
دراسـة فقهيـة تأصيليــة

 إعداد

المجالالصفحات  صفحـة

مخلـص الكتـاب

د. عارف بن مطهر الحسنيد. عمر بن محمد فرحان
أ. محمد بن عبدالرحمن الأهدل

فقهـي

الدراسـة ممولـة بشكـل كامـل من مؤسسـة ساعـي لتطويـر الأوقـاف
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تهدف الدراسةُ إلى تأصيل الحكم 
الشــرعيّ لعوائد الاستثمار في الوقف 
النقــديّ، مــع بيــان حكــم الفائــض 
والعجز الحاصل جراء استثمار الوقف 
وتنميتــه، مــع معرفة حكــم تضخم 
أموال الوقف النقديّ، وكذا بيان حكم 
فــرض الرســوم الإداريــة في عمليــة 
الإقراض النقديّ، وأيضًا توضيح حكم 
تعثــر المقترضين عن ســداد أموال 
الوقف التي اقترضوها، بالإضافة إلى 
ذكر حكم اقتــراض غير المســلمين 
مــن أمــوال الوقــف، وحكــم قيامهم 

بالمشاركة في إيقاف النقود... إلخ.

وقــد اعتمــدت الدراســةُ على 
منهج الاستقراءِ والتحليلِ الفقهيِّ.

ويمكن إجمالُ موضوعاته على 
النحو الآتي:

الفصــل الأول:  أحــكام عوائــد 
الاســتثمار في الوقف النقديّ، سواء 
من حيــثُ نقــص تلــك العوائد أم 

زيادتها.

تأثيــر  الثانــي:  والفصــل 
التضخم، وسعر الصرف في الوقف 
النقديّ )الإقراضيّ والاستثماريّ(، 
مــع بيــان الأحــكام المترتبة على 

ذلك.

والفصــل الثالــث: حكــم فرض 
عمليــات  في  الإداريــة  الرســوم 
وإجراءات الوقف النقديّ )الإقراضيّ 

والاستثماريّ(.

والفصــل الرابــع: أحــكام تعثــر 
المقترضيــن مــن أمــوال الوقــف 

النقديّ، وأسباب التعثر وأنواعه.

حكـــــم  الخامــس:  والفصــل 
استخدام فوائض اســتثمار الوقف 
النقديّ التنمويّ في تأسيس أصولٍ 

وقفيةٍ جديدةٍ.

وخاتمــــة الدراســــة: وفيهـــا 
النتائج المستنبطة من الدراسة، 
مع التطرق لســلبيات وإيجابيات 

هذا البحث.

هذا مع العلم أن كلَّ فصلٍ من 
الفصول احتوى على مجموعةٍ من 
المســائل التي لها علاقةٌ مباشــرةٌ 

بالوقف النقديّ التنمويّ.

وأما ملحق الدراسة: فجرى فيها 
التحــدث عــن أحــكام أوقــاف غيــر 
مســألة  بيــان  مــع  المســلمين، 
إعطائهم من أموال الوقف النقديّ، 
وختمــت الدراســةُ بذكــر مصادره 

ومراجعه.
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تحفيـز وتمكيـن الأوقــاف 
يــــة  الصنـاعيـــة والتجـار

دراسـة مقارنـة 

إعـداد

المجالالصفحات  صفحـة

مخلـص الكتـاب

 د. عمر بن محمد فرحـان د. حسن ازكانيـن

اقتصادي

الدراسـة ممولـة بشكـل كامـل من مؤسسـة ساعـي لتطويـر الأوقـاف
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ســلطت هــذه الدراســةُ الضوءَ 
علــى أبــرز الممارســات الدوُّلية في 
تحفيز وتشجيع الأوقاف بصفةٍ عامةٍ 
والأوقاف الصناعية والتجارية بصفةٍ 
خاصة؛ٍ بــالاطلاع على تجارب ناجحة 
في الغرب؛ مثل: بريطانيا، والولايات 
ومقارنــة  الأمريكيــة،  المتحــدة 
العوامــل النظاميــة والقانونية فيها 
مع دول إسلامية؛ كتركيا، وماليزيا.

وتهدف هذه الدراسةُ إلى دراسةِ 
الجوانب القانونية المنظّمِة للأوقاف 
الصناعية والتجاريــة، والاطلاع على 
التحفيزات المالية والضريبية التي 
تحظى بهــا مؤسســاتُ الأوقاف، مع 
الوقوف على بعض التجارب الناجحة 
في هــذا المجــال مــن خلال دراســة 
تجربــة بريطانيــا وأمريــكا وتركيــا 
وماليزيــا، وقــد اتضــح أن الأوقــافَ 
الصناعيــة والتجاريــة تختلــف مــن 
حيــث الممارســة مــن بلــد لآخــر، 
فهنــاك أوقــافٌ يخــول لهــا القانونُ 
إنشاءَ مصانعَ وقفيةٍ عن طريق نظام 
ذات  الشــركة  عبــر  الشــركات 
المســؤوليات المحدودة )بضمان(، 
كمــا هــو معمــول بــه في بريطانيــا 
وماليزيا، في حين خصَصت شركاتٌ 
صناعيــة حصصًــا أو أســهمًا لفائدة 

المؤسسات الوقفية التابعة لها كما 
في ماليزيا وتركيا.

واعتمدت الدراســةُ على منهج 
المقارنة بين هــذه الدول؛ لمعرفة 
أوجــه التشــابه والاخــتلاف؛ بهــدف 
اســتنباط النتائــج، ورصــد أفضــل 

الممارسات.

وخلصــت الدراســةُ إلــى تميــز 
تجربة المملكــة المتحدة في مجال 
تشجيع الأوقاف الصناعية والتجارية، 
والشــركات الوقفيــة. فالتحفيــزات 
والضريبيــة  والماليــة  التنظيميــة 
ساهمت بشكلٍ كبيرٍ في تنمية هذا 
القطاع، وتلبية حاجياته مع تحقيق 

الاستدامة المالية.
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تحـديــات منظومـة الأوقـاف 
في المملكة العربية السعوديـة وسبل معالجتهـا

 تأليف

المجالالصفحات  صفحـة

مخلـص الكتـاب

أ.د. محمد جاد حسين

قانـونـي

الدراسـة ممولـة بشكـل كامـل من مؤسسـة ساعـي لتطويـر الأوقـاف
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هــــدف البحــــثُ إلــــى تعــرف 
واقع تحديـــات منظومة الأوقاف في 
الســعودية،  العربيــــة  المملكــة 
وسبـــل معالجـتــهـا، وتعـــرف أثـر 
العـمــــل،  طبيعــــة  متغـيـــرات 
العينـــة.  تصـــورات  في  المدينـــة، 
ولمعالجة مشكلة البحث استخُدم 
المنهــجُ الوصفــيّ، وتكونــت عينة 

البحث من )٢٥8( فرداً.
واســتخُدمت اســتبانة وزُعــت 
على العينة؛ احتوت على )١١٢( فقرة، 
وقــد جــرى التحقــقُ مــن صدقهــا 
وثباتها، وأظهــرت النتائــج أن واقع 
التحديــات التــي تواجــه منظومــة 
الأوقاف بالمملكة العربية السعودية 
جــاء بدرجــة مرتفعة جــداًّ في أبعاد: 
تحديــات  اجتماعيــة،  )تحديــات 
تنظيمية، تحديات تتعلق بالواقفين 
أنفســهم، تحديات تتعلــق بالجهات 
ذات العلاقــة بالوقــف( ومرتفعة في 
أبعاد: )تحديــات اقتصادية، تحديات 
تســويقية  تحديــات  تكنولوجيــة، 
واســتثمارية، تحديــات ترجع لناظر 
الوقف أو مجلس النظــارة(، وتوجد 
فــروقٌ ذات دلالــة إحصائيــة بيــن 
متوســطات اســتجابة عينة البحث 
حول واقع تحديات منظومة الأوقاف 

في المملكة، وسبل معالجتها، تعزي 
لمتغيــر طبيعــة العمــل في جميــع 
الأبعاد، كما توجد فــروقٌ ذات دلالة 
إحصائية بين متوســطات استجابة 
عينــة البحث حــول واقــع تحديات 
منظومة الأوقاف في المملكة، وسبل 
معالجتها، تعزي لمتغير المدينة في 
جميع الأبعــاد، ما عدا بعُد )تحديات 
العلاقــة  ذات  بالجهــات  تتعلــق 

بالوقف(.
 وأوصــى البحــث بالعديد من 

التوصيات، أبرزها:
بنــاء نظــام حوكمــة خــاص   ـ
بالأوقـــاف يكــــون ضابطًـــــا 
وموجهِّاً لأنشطتها؛ بما يحقق 
شــروط الواقفيــن وحقــوق 

المستفيدين.
وضع معايير محددة وواضحة   ـ
لتقويم أداء منظومة الأوقاف؛ 

ورصد تحدياتها.
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دور الأوقـــاف فـي دعــم 

مؤسسـات التعليـم العالـي 

 تأليف

المجالالصفحات  صفحـة

مخلـص الكتـاب

د. باسـم بن إبراهيـم المحيميد

إداري

الدراسـة ممولـة بشكـل كامـل من مؤسسـة ساعـي لتطويـر الأوقـاف
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هدفــت الدراســةُ إلــى التعرف 
على دور الأوقاف في دعم مؤسسات 
التعليــم العالي بالمملكــة العربية 
السعودية، والكشــف عن التجارب 
المحلية والإقليمية والعالمية التي 
يمكن الاستفادةُ منها لتفعيل دور 
الأوقاف في دعم مؤسسات التعليم 
العالي بالمملكة العربية السعودية. 
كمــا هدفــت إلــى التعــرف علــى 
التحديــات التــي تواجــه الأوقافَ في 
دعــم مؤسســات التعليــم العالي؛ 
مــن  عــدد  تقديــم  إلــى  وصــولًا 
المقترحات التي تســهم في تفعيل 
الأوقاف في دعم مؤسسات التعليم 
العالي بالمملكة العربية السعودية.

واستخدم الباحثُ الاستبانةَ أداةً 
لجمع المعلومات، كما استخدم في 
الدراســة المنهجَ الوصفيَّ بأسلوبه 
الوثائقيّ والمسحيّ. وتكونّ مجتمعُ 
الدراسة من جميع القيادات الإدارية 

في خمس جامعات سعودية، وهي:
الإمــام محمــد بــن ســعود   ـ

الإسلاميةّ.
الجامعة الإسلاميةّ.  ـ

جامع الملك فيصل.  ـ
جامعة تبوك.  ـ

جامعة الباحة.  ـ

مجتمــع  أفــراد  عــددُ  وبلــغ 
الدراسة )7١٤( فرداً، وقد توصلت 
إلــى عدد مــن النتائــج؛ منهــا: أن 
أفــراد الدراســة موافقــون بدرجة 
متوسطة على محور »دور الأوقاف 
التعليــم  مؤسســات  دعــم  في 
العالــي«. وجــود تقــارب في درجة 
موافقة أفراد الدراسة على عبارات 
محــور »التحديــات التــي تواجــه 
الأوقاف في دعم مؤسسات التعليم 

العالي«.

وقدمــت الدراســةُ عــدداً من 
التوصيات؛ من أبرزها:

التنظيميــة  اللوائــح  تطويــر   ـ
والتشريعية الخاصة بالأوقاف 

في مجال التعليم العالي.
إنشــاء مركز إعلاميّ لنشــر   ـ
برامج الأوقاف، والتوســع في 
لبرامــج  الأوقــاف  دعــم 
والاتفاقيــات  الشــراكات 

المحلية والدولية.

5



التقرير السنوي29

 

28saee.org.sa التقرير السنوي

تأسيـس صنـدوق لدعـم الأوقـاف 
دراسـة استشرافيـة لتأسيـس الصنـدوق

 إعـداد مؤسسة ساعـي لتطويـر الأوقـاف 

2024م

6
مخلـص الدراسـة

في  الوقفــي  القطــاع  يشــهد 
المملكة العربية الســعودية تطوراً 
التشــريعية،  الأصعــدة؛  كافــة  في 
والتنظيمية، والتشغيلية، وغيرها، 
لاســيما وان القطــاع الوقفي بوجه 
خاص والقطاع غيــر الربحي بوجه 
عام يعول عليه بأن يكون مساهمًا 
في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
ضمن رؤيــة ٢٠٣٠م، وكنتيحة لهذه 
التطورات فإن الكيانات والمنظمات 
الوقفية في تزايد ونمو والحمد لله؛ 
ولذا تظهر أهمية توفير الممكنات 
التي تساعد على تعزيز هذا النمو 
وضمــان اســتدامته، خاصــةً وأن 
بعض الكيانات الوقفية الناشئة أو 
ماليــة  تحديــات  تواجــه  القائمــة 
وتمويليــة، ممــا يجعلهــا عرضــةً 

للتعثر أو الانتهاء.

ولذلك؛ نشــأت فكرة تأســيس 
صنــدوق لدعــم الأوقــاف؛ بحيــث 
يكون ممكناً مالياً وتمويلياًّ للأوقاف 
الناشــئة أو المتعثرة؛ مما يساهم 
بشــكل فعــال في تطويــر وتنميــة 
القطاع الوقفي في المملكة العربية 
السعودية، ويوفر خيارات تمويلية 

لدعم الأوقاف المتعثرة والناشئة،

الفكــرة  لهــذه  وكاستشــراف 
وتطويــر لها تم إعداد هــذا التصور 
عــن ملامــح الصنــدوق، ووصــف 
أهدافــه، ونموذج عملــه، مع بيان 
الآثار المتوقعة منه، وأوجه التنفيذ 
هــذه  ثعُيــن  بحيــث  الممكنــة؛ 
الدراسة صناع القرار وذوي العلاقة 
مــن أخــذ تصــور عــام عــن فكــرة 
الصندوق وملامحه، وتساعدهم في 
اتخــاذ القــرار، وتحديــد التوجهات 

التنفيذية.
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مخلـص الكتـاب
هدفت هذه الدراســةُ إلى إبراز 
مكانة الوقف؛ حيث يعد الوقف أحدَ 
لتحقيــق  التشــريعية  المنجــزات 
وتأميــن  الاجتماعــيّ،  التكافــل 
المصادر لأعمــال الخير؛ فهو يمثل 
أحد معالم الحضارة الإسلامية؛ لأنه 
يجمع بين النفــع الدنيويّ والثواب 
الوقــت،  مــرور  ومــع  الأخــرويّ، 
وتهــاون بعــض النــاس في الحفاظ 
على الأوقــاف، تعرضــت كثيرٌ من 
أمــوال الوقــف للضيــاع والاندثــار، 
ــا أو معنىً؛ مما جعــل الفقهاء  حسًّ
قديمًا وحديثاً يبحثــون عن حلول؛ 
جديــد،  مــن  بالأوقــاف  للنهــوض 
واســتعادة مكانتهــا، ومــن هــذه 
الوقــف حــال  الحلــول: اســتبدال 
تعطله، أو حــال عدم الحصول على 
الغــرض الــذي أنُشــئ الوقف من 
أجله، ونقــل الوقــف المعاصر من 
عيــن أو منفعــة إلــى أخــرى تحل 
محل الوقف الأول ســواء بالبيع أو 

بالتبادل.

وتأتــي أهمية الدراســة في أنها 
تســهم في إبــراز مكانــة اســتبدال 
الأوقــاف المعاصرة وتبين أحكامها 
في الوقت الحالي، وبيان مدى حاجة 

عصرنــا  خاصــة في  إليــه،  النــاس 
الحاضر الذي قــل فيه الإنفاق على 
أوجــه البــر والخيــر؛ ولأن موضوع 
الدراســة يتعلق بقضية مهمة من 
قضايــا الوقــف، وهي الاســتبدال، 
لا سيما مع وجود أوقاف إلكترونية، 
مع بيان الأحــكام الفقهية، وتبيين 
الاتجاهــات القضائيــة والنظاميــة، 
ضوابــط  أهــم  علــى  والتعــرف 
الاســتبدال التــي وضعهــا الفقهاءُ 
قديمًــا وحديثـًـا لحمايــة الأوقــاف 
هــذا  يحققهــا  التــي  والمقاصــد 
الاستبدال؛ ولوجود أوقاف متعثرة 
تحتاج إلى بحث ودراســة وتخريج 
فقهيّ ونقل أقــوال العلم، وتعطل 
المعاصــرة،  الأوقــاف  مــن  كثيــر 
المحســنين  مــن  كثيــر  وجهــل 
بمعرفــة أحكام الاســتبدال، وعدم 
وجــود أبحــاث متخصصــة تناولت 
الأوقــاف  اســتبدال  موضــوع 

المعاصرة.

استبدال الأوقاف المعاصرة
دراسـة تأصيليـة تطبيقـيـة

 تأليف

المجالالصفحات  صفحـة

د. محمد بن مرزوق المرزوق

فقهـي 412

1
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مخلـص الموسوعـة
الفتــوى   مــن   أهــم   مــا   يعُتنى،  
 وأجلُّ   ثمر   يجُتنى؛   لكونها   فرضًا   من  
 فروض   الكفايات،   وعدم   الاستغناء  
 عنها   في   وقت   من   الأوقات،   ولم   تزل  
 أكاَبرِ   العلماء   تدُونَّ   أقوالهُم،   وتنُقْل  
 أحوالهُم،   ويجُمع   مــا   وقع   لهم   من  
اردة،    الأصُُول   الناَّدرة،   والفرُوُع   الشَّ
 لا   سيمَّا   فتواهم   في   العويصات   التي  
 لا   يهُتــدى   إليهــا،   وآراؤهــم   في  
 المدلهمَّات   التي   لا   يعولَّ   إلا   عليها،  
 حتى   صــارت   دواويــن   يرجــع   إليها  
 عند   تزَاَحـُـم   الآراء   في   الـــمُعضِْلات،  
 وبراهين   يعُولَّ   عليها   في   المطولات؛  
 لمــا   فيها   مــن   الفوائد   التــي   لا   تكاد  
 توجد   مسطرة   إلا   على   الندُّوُر،   وإن  
 كان   لها   أشْباَه   في   الكتب   المبسوطة  

 فلا   تلُقى   غالبا   إلا   في   العثُوُر. 

ومــن   أجــلِّ   تلــك   الفتــاوى  : ما  
 ســطره   أكابــرُ   علمائنــا   في   قضايــا  
 الأوقــاف،   فقــد   دونــت   أقوالهــم   في  
 مســائلها،   وحفظــت   إجاباتهــم   عن  
 إشكالاتها،   واســتنير   باستنباطاتهم  
 في   معضلاتهــا،   حتى   صــارت   مورداً  
 عذباً   لمن   جاء   بعدهــم،   فيخرجِّون  
 علــى   اجتهادهــم،   ويبنــون   علــى  
 قواعدهم،   غير   أن   جلَُّ   هذه   الفتاوى  

 متفرقــةٌ   في   بطون   الكتــب   وجوامع  
 الرسائل،   فكانت   الحاجة   داعيةً   إلى  
 جمــع   متفرقهــا،   ولــمِّ   شــتاتها،  
 وترتيبها   وتبويبهــا   في   موضع   واحد  
 جامع   يســهل   الرجوع   إليــه؛   ليكون  
 للباحثيــن   مرجعــا،   وللمهتميــن  
 بالأوقــاف   معتمــداً،   وللمراكــز  
 الوقفيــة   منطلقـًـا،   فاســتعنا   باللــه  
 تعالى   في   جمعها   من   مظانها،   وبدأنا  
 فيمــا   كانــت   الحاجة   له   أشــد؛   مما  
 كان   ملامسًــا   للواقــع،   وقريبـًـا   من  
 ألفاظ   الواقفيــن   وأعرافهم   في   وقتنا  
 الحاضر،   فــكان   التركيز   على   فتاوى  
 علماء   الدولة   السعودية   في   عصورها  
 الثلاثة،   بــدءاً   مــن   الإمــام   المجدد  
 محمــد   بــن   عبدالوهــاب    ٥وأئمة  
 الدعــوة   مـِـن   بعَــدهِ   إلــى   علمائنــا  
 المعاصريــن،   وروُعــي   في   اختيــار  
 المفتيــن   معاييــر   محــددة -   يأتــي  
 ذكرهُا   قريباً   إن   شاء   الله    ، - فجُردت  
 عشــرات   المراجع   والمصادر،   حتى  
 اجتمع   لدينا   أكثــر   من  ) 8٠٠ (  فتوى،  

 موزعة   على   خمسة   وعشرين   باباً.

موسوعـة فتــاوى الوقــف

الصفحات الفتاوى

الباحثونالعلماء

صفحـة

باحثيـن

فتـوى

عالمـاً

1276
3

802
33

1
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مجلـة وقـف
»مجلة علمية محكمة في 

دراسات الأوقاف«
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ــدر  ــاف، تصــ ــات الأوقـــ ــة لدراســ ــة المحكمَّ ــة العلمي المجل
بشكـــل نصــف سنـــوي.

الباحثـون

الباحثون الأبحــاث

الأبحــاث

أعضــاء الهيئـة الاستشاريـة لمجلـة وقــف

العـدد الحـادي عشـرالعـدد العاشـرالعـدد التاسـع

أعضــاء هيئة التحرير والمستشارون لمجلة وقف

أرقام مجلـة وقــف

أرقام مجلـة وقــف

المحكمـون

المحكمون الملخصـات

الملخصـات

المقـالات

المقـالات

بــاحـــثاً

باحـثيـن بحـثــاً

محكـــمًابحــث

محكـمًا ملخـصًا

ملخصات

مقـالات

مقـالات

مجلـة وقــف

24

105 44

1260

254 51

6

10

6

بلغـت مشاهــدات 
مجلـة وقـف »النسخة الالكترونيـة«

للوصـول إلى مـجلـة وقــف 

مشاهدة 3,780

 المجلـة فـي

أ.د صـالــــح العايــد
رئيس

عضو ومدير التحرير

عضو

مستشارمستشارسكرتير المجلة

عضوعضو

د. عبدالعزيز التويجري

أ.د عبدالله العمرانـي

د. العياشي الصادقد. عبدالله السدحاند. عبدالرحمن الرازحي

أ.د. دلال الحـربــيأ.د. عبدالعزيز العمري

سجلــت المجلــة في قواعــد البيانــات

https://saee.org.sa/endowmentMagazine/releasesList
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مجلة وقف 

العـدد التـاسـع

المحكمون  الباحثون  

 صفحـةالصفحات

محكـماًباحثيـن

 أبحـاث ومقـالات وملخصـات

المجلة ممولـة بشكـل كامـل من مؤسسـة ساعـي لتطويـر الأوقـاف

348
820

1

الأبحــاث

مقــالات

ملخصات

ترجمة 8  ملخصـات باللغـة الإنجليـزيـة 

أوقاف الحرمين الشريفين في إقليم كردستان العراق .. دراسة تاريخية

دواوين الأوقاف القديمة في إقليم الوشم )ديوان شقراء أنموذجاً(.

القسمة في الأوقاف .. دراسة فقهية مقارنة تطبيقية

اندثار الأوقاف في الكويت ومؤشراته .. تحليلٌ كمّّيٌِّ.

الأعراف في الوثائق النجدية وعلاقتها بالأوقاف.

أثر الوقف في البحث العلمي والنهّوض الحضاري.

التعديل على الوثائق الوقفية والتصرف فيها.

تطبيقات إدارة الجودة الشاملة في قطاع الأوقاف.

1

1

1

2

2

2

3

4

بلغـت مشاهـدات العدد التاسع 
من مجـلــة وقـف

للوصـول إلى العدد التاسـع

مشاهدة 338

https://saee.org.sa/endowmentMagazine/releasesList/95372b41-9812-4475-add8-c6a2bdff8adb
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مجلة وقف 

العـدد العاشر
 أبحـاث ومقـالات وملخصـات

المجلة ممولـة بشكـل كامـل من مؤسسـة ساعـي لتطويـر الأوقـاف

2

الأبحــاث

مقــالات

ملخصات

ترجمة 8  ملخصـات باللغـة الإنجليـزيـة 

الأوقاف والمصارف الوقفية في رحلة ابن جبير.

تطبيقات الوقف بين الأمس واليوم.

إدارة استثمارات الأوقاف الجامعية لتحقيق الاستدامة المالية .. تصور مقترح.

أثر الوقف في تطور عمران القدس الشريف خلال العصرين الأيوبي والمملوكي.

تمويل المنشآت الوقفية.

الأوقاف ودورها الثقافي والتعليمي بمصر في عهد محمد علي.

الوقف وأثره في تنمية المجتمع .. إقليم كردستان أنموذجاً.

أوقاف ووصايا النساء في بلدة أشيقر وآثارها التنموية.

1

1

1

2

2

2

3

4

بلغـت مشاهـدات العـدد العاشـر 
من مجـلــة وقـف

للوصـول إلى العـدد العاشـر

مشاهدة 506

المحكمون  الباحثون  

 صفحـةالصفحات

محكـماًباحثيـن

372
820

https://saee.org.sa/endowmentMagazine/releasesList/04a80601-d49d-45a2-bc2e-db42c629a755
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مجلة وقف 

العـدد الحادي عشر
 أبحـاث ومقـالات وملخصـات

المجلة ممولـة بشكـل كامـل من مؤسسـة ساعـي لتطويـر الأوقـاف

3

الأبحــاث

مقــالات

ملخصات

ترجمة 8  ملخصـات باللغـة الإنجليـزيـة 

أحكام تغيير مصر الوقف .. دراسة فقهية مقارنة.

إضاءات في التنظيم المحاسبي للوقف.

النظارة على الوقف .. دراسة فقهية مع الإشارة للأنظمة والقواعد السارية وتطبيقاتها.

الاستدامة التنموية في أوقاف الإرصاد وتوافقها مع رؤية 2٠3٠.

الاعتداء على الأوقاف.

الشركات الوقفية المعاصرة من منظور الاقتصاد الإسلامي .. تصور مقترح لدولة الكويت.

حوكمة المؤسسات الوقفية .. التأصيل والقواعد.

ســبل توظيــف قــدرات الوقــف التنمويــة لــصلاح الخطــط الوطنيــة الكبــرى .. 
النمــوذج التنمــوي الجديــد بالمملكــة المغربيــة مثــالًا.

1

1

1

2

2

2

3

4

بلغـت مشاهـدات العدد الحـادي عشـر  
من مجـلــة وقـف

للوصـول إلى العدد الحـادي عشـر

1,500مشاهدة

المحكمون  الباحثون  

 صفحـةالصفحات

محكـماًباحثيـن

406
820

https://saee.org.sa/endowmentMagazine/releasesList/e48b5299-6859-4221-8d1b-3cb49d9dd712
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 مركـز الإعـلام
والاتصـال الوقفـي
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مركــز يعُنــى بنشــر ثقافــة الوقف وتبســيط مفهومــه بقوالب 
إعلاميــة جذابــة لجميــع فئــات المجتمــع )الكبــار، والشــباب، 

والأطفال(.

موقــع إلكترونــي يجمــع جميــع برامــج ســاعي 
كمجلــة وقــف بنســختها الإلكترونيــة والمكتبــة 
الوقفيــة الإلكترونيــة وكذلــك  الأخبــار المقــالات.

متجــر إلكترونــي متخصـــص ببيــع منتجــات 
ســاعي العلميــة »الدراســـات - الإصـــدارات - 

ــف« ــة وقــ ــات - مجـلـ الموسوعـ

منصـة ساعـي 

متجـر ساعـي

المنشـورات على وسائـل
 التواصـل الاجتماعـي

مشاهـدات منصـة ساعـي

العمـلاءزيـارات متجـر ساعـي

مـرات الظهـور علـى
وسائـل التواصـل الإجتماعـي 

منصات وسائل
التواصل الاجتماعي

مـرات التفاعـل علـى
وسائـل التواصـل الإجتماعـي 

إجمالي المتابعين فـي 
وسائـل التواصـل الإجتماعـي 

منشـور

مشاهدة 

عميلزيارة

ظهــور

منصات

 متابـعتفاعـل

مركـز الإعـلام
والاتصـال الوقفـي 

120 

133,000

75,000500

226,000

7

2,7004,350

عملــت ساعـــي علــى تحســين تجربــة شــراء 
منتجاتهــا العلميــة وذلــك مــن خلال تطويــر 
ســرعة  وزيــادة  الإلكترونــي  متجرهــا  هويــة 
التصفــح داخــل المتجــر وأيضــا ســرعة شــحن 
الكتــاب داخل الســعودية ودول الخليج، وكذلك 
الفهــارس والمقدمــات  عملــت علــى إضافــة 
للكتــب في صــورة المنتــج ليكــون القــارئ علــى 

إطلاع كامــل لمحتــوى الكتــاب قبــل شــراءه

تطويـر متجـر ساعـي

 المركـز فـي
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ملتقـى الممارسات
الوقفـيــــة 2024م

مؤتـمـــر عمـــان 
الوقفــي 2024م

مشاركـات ساعـي في المعارض
 والمؤتمـرات الدوليــة والمحليـة

الشراكـات المقامـة

مشاركـات في المعارض

مشاركتين في المؤتمرات

شراكتـان

معـــرض الريـــــــاض
الدولي للكتاب 2024م

شراكـة مع جمعيـة تمكيـن الأوقـافشراكـة مع الهيئـة العامـة للأوقـاف

معـــرض اسطنـبــــول
الدولي للكتاب 2024م

معــــرض القاهـــــــرة 
الدولي الكتـاب 2024م

3

2

2
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 المكـتبـة
الوفقـيـة
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بنــك معــرفي ومخــزون علمــي متجــدد في مجــالات الأوقــاف 
ذات قســمين )ورقــي - إلكترونــي( تأسســت عــام ٢٠١6 م 
لخدمــة الباحثيــن والمهتميــن والعامليــن في مجــال الأوقــاف 

وتمكينهــم مــن المصــادر المعرفيــة والعلميــة.

بلغت مشاهدات المكتبـة الوقفيـة الرقميـة

مكتبــة جامــع الراجحــــي منـصة ساعـي - المكتبـة الوقفيـة

الكتـب الرقميـة

الكتـب الوقفيـة

المجـالات

إجمالي كتب المكتبـة الرقميـة

إجمالـي كتـب المكتبـة الوقفيـة

إجمالي قيمة الكتب المهداة عدد الكتب المهداة

إهـداءات الكتـب إلى المكتبـات المحليـة والدوليـة

المكتبات حول العالم

المكتبـة الوقفيـة الورقيـة المكتبـة الوقفيـة الرقمية  

الكتـب الورقيـة

الكتـب الورقيــة

مشاهدة

كتــاب

كتــاب

مجـال

كتاب ورقي وإكتروني

كتـاب ورقـي وإلكتـرونـي

ألـف ريـال كتاب

كتاب

كتــاب

كتــاب

 المكتبـة
الـوقفــيــة

2153

1,892

39

15

2,630

56

134,954 3,363

30

738

19

 المكتبـة فـي

https://saee.org.sa/endowmentLibrary/booksList
https://maps.app.goo.gl/bdpmosDsRrEjgrsK6
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 مركـز وثيقـة
للاستشـارات الوقفيـة
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مركــز وثيقــة للاستشــارات الوقفيــة، تأســس عــام ١٤٤٢هـــ، 
الوقفيــة،  الاستشــارات  بتقديــم  متخصــص  مركــزّ  وهــو 
ــن خلال  ــا، م ــراءات توثيقه ــهيل إج ــا، وتس ــة وثائقه وصياغ
فريــق مــن الخبــراء والمستشــارين في المجــال الوقفــي، 
بالشــراكة بيــن مؤسســة ســاعي لتطويــر الأوقــاف وجمعيــة 

أبقــى للخدمــات والاستشــارات الوقفيــة.

الاستشـــــارات  تقديــــم 
والقانونيــة،  )الشــرعية، 
والإدارية، والاســتثمارية، 
ــن والمحاســبية( للواقفي
مــن  وغيرهــم  والنظــار 
طالبــي الاستشــارة وفــق 

الممارســات. أفضــل 

الواقفيــــــن  تعـــريــــــف 
مـــن  والنظــار وغيرهــم 
الاستشــــارة,  طــالبــــــي 
ــح  ــة واللوائـــــ بالأنظمــــــ
والإجـــــراءات المتعلقــة 

ــاف. بالأوقـ

مسـارات الاستشارات

مركـز وثيقـة
للاستشـارات الوقفيـة

توجيــه الواقفيــن لصياغــة وثائــق أوقافهــم بمــا يحقــق رغباتهــم 
ــق مقاصــد الوقــف  ــح لاســتدامة الوقــف وف وشــروطه والأصل

الشــرعية.

استـشـارةاستـشـارة

استشارتان

استشارتان

استشارة

استشارتان

استـشـارة

استـشـارة

استـشـارة

1809

2

2

11

37
1

2

125

فـي الإمـارات وعمــان واليمـن وأثيـوبيـا

خـارج السعودية داخـل السعودية

 المركـز فـي

الاستشارات القصيـرة

صياغـة الوثائـق الوقفيـةالاستشارات المباشـرة

الاستشارات المحكمـة

استشاراتاستشارة

وثائق مصاغةاستشارات

164

710

6

توزيـع الاستشـارات الوقفيــة  حـول العالـم



 منصـة
ساعــــي

ساعـي لتطويـر الأوقـاف
الرياض، حي الجزيرة..

طريق الأمير سعد بن عبدالرحمن الأول، مجمع شرق بلازا 

متجـر
ساعـــي

وسائـل
التواصــل 


